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COMUNICATO STAMPA

Oggetto: Proposta di acquisto del 100% di Ducati Motor Holding S.p.A.

Alla comunita dei Ducatisti, agli appassionati del marchio Ducati e agli organi di
informazione.

PATRITALIA S.p.A., a dispetto della propria volonta di mantenere riservata e
confidenziale la propria formale proposta di acquisto del 100% di Ducati Motor
Holding S.p.A., si trova costretta a pubblicare il presente comunicato stampa in
considerazione della crescente attenzione mediatica degli ultimi giorni che ha dato
origine a ricostruzioni, ipotesi, imprecisioni e interpretazioni prive di un adeguato
riscontro, tali da poter compromettere la percezione della serieta, della credibilita
e della solidita della nostra societa.

Per tale motivo riteniamo doveroso fornire un chiarimento definitivo, affinché i
fatti possano essere valutati esclusivamente sulla base di elementi oggettivi e
documentabili.

Abbiamo constatato come numerosi commenti e articoli siano stati pubblicati
senza che gli autori fossero a conoscenza dell'effettiva situazione intercorrente tra
PATRITALIA S.p.A. e Ducati Motor Holding S.p.A. In particolare, desta
sorpresa il fatto che una comunicazione che avrebbe dovuto mantenere carattere
strettamente riservato sia divenuta di dominio pubblico, generando
inevitabilmente confusione e speculazioni.

Con il presente comunicato intendiamo, pertanto, confermare quanto seque.

In data 25 giugno 2026, PATRITALIA S.p.A. ha formalmente manifestato il
proprio interesse all'acquisizione del 100% del capitale sociale di Ducati Motor
Holding S.p.A., trasmettendo agli organi competenti del Gruppo Audi e
Volskwagen una proposta di acquisto per un corrispettivo pari a euro 2,5
miliardi.

La proposta e stata regolarmente trasmessa e ricevuta dai destinatari competenti
appartenenti al Gruppo Audi, nonché agli organi interessati del Gruppo
Volkswagen, Lamborghini e Ducati.

Al solo scopo di eliminare qualsiasi dubbio circa |'effettiva esistenza della proposta,
la sua autenticita e la serieta dell'iniziativa intrapresa, PATRITALIA S.p.A. si vede
costretta a rendere pubblica la documentazione comprovante sia |'offerta
formulata sia le ricevute telematiche attestanti la trasmissione e la ricezione della
stessa da parte dei destinatari ed una prova della controparte che attesta la
ricezione della nostra proposta.
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Si precisa, altresi, che PATRITALIA S.p.A. ha espresso una proposta di
acquisizione, ma non dispone naturalmente del potere di perfezionare
unilateralmente l'operazione. L'eventuale conclusione della trattativa rimane,
infatti, subordinata alla libera determinazione dell'attuale azionista di Ducati
Motor Holding S.p.A., unico soggetto legittimato ad accettare o respingere la
proposta ricevuta.

PATRITALIA S.p.A. conferma, pertanto, la piena validita della propria offerta
alle condizioni formulate e resta a disposizione dell'attuale proprieta per
I'eventuale prosecuzione del dialogo concentrato sulla volonta di completare
I'acquisto con la massima determinazione e rapidita.

Anche nell'eventualita in cui il periodo di validita originariamente previsto dovesse
decorrere senza il perfezionamento dell'operazione, PATRITALIA S.p.A.
conferma sin d'ora la propria disponibilita a rinnovare ed estendere la
validita della proposta, mantenendo invariati il proprio interesse e la
propria intenzione di procedere all'acquisizione di Ducati Motor Holding S.p.A.

Il nostro ruolo & esclusivamente quello di presentare un progetto industriale,
manifestare la volonta di acquisire Ducati e sottoporre una proposta economica.
La decisione finale compete esclusivamente all'attuale proprietario.

Desideriamo, inoltre, rassicurare tutti gli appassionati Ducati, gli operatori del
settore e gli organi di stampa che la nostra volonta di acquisire Ducati Motor
Holding S.p.A. non € mutata e che la_proposta formulata rimane pienamente
valida.

Ne conseque che ogni affermazione volta a negare l'esistenza della proposta di
acquisto risulta priva di fondamento.

L'unico dato oggettivo € che PATRITALIA S.p.A., attraverso una proposta
ufficiale regolarmente trasmessa, ha formalmente manifestato il proprio interesse
direttamente all'attuale azionista di Ducati Motor Holding S.p.A., che ne ha
confermato la perfetta ricezione.

Confidando che il presente comunicato contribuisca a chiarire definitivamente la
situazione e a porre fine alle ricostruzioni inesatte diffuse negli ultimi giorni,
ringraziamo tutti per I'attenzione riservata.

Modena, 30/07/2026
PATRITALIA S.p.A.

[ osrdes |
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Questi sono gli articoli che riportano informazioni NON corrette.

1) Volkswagen denies Ducati takeover bid report

2) Volkswagen Smentisce L'offerta Italiana Per Ducati: "Nessuna Proposta
Ricevuta" | Giornalemotori

Documentazione allegata

1. La proposta ufficiale di acquisto.

2. Le ricevute telematiche attestanti l'avvenuta trasmissione e la ricezione
della proposta da parte della controparte.

3. La comunicazione trasmessa da Audi comprovante l'avvenuta ricezione
della proposta.

4. Le ricevute di trasmissione della proposta agli organi competenti di
Volkswagen, Lamborghini e Ducati.

PATRITALIA S.p.A. ribadisce che I'unico obiettivo del presente comunicato &
quello di contribuire a una corretta ricostruzione dei fatti attraverso elementi
oggettivi e documentabili.

Confidiamo che gli organi di informazione vogliano attenersi alla verifica delle fonti
e alla rappresentazione fedele della realta, nel rispetto dei principi di correttezza,
imparzialita e accuratezza che caratterizzano il giornalismo responsabile,
apportando le relative rettifiche alle informazioni erroneamente espresse.

PATRITALIA S.p.A. resta pienamente disponibile a fornire ogni ulteriore
chiarimento e la documentazione ritenuta opportuna, affinché ogni valutazione
possa essere formulata esclusivamente sulla base dei fatti.

La trasparenza, la serieta, la solidita e il profondo rispetto per il patrimonio
industriale italiano rappresentano i principi che guidano il nostro operato e
continueranno a farlo in ogni fase della presente iniziativa.

Per ogni informazione scrivere a ufficio.stampa@patritalia.it
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25 June 2026

AUDI AG
85045 Ingolstadt
Germany

Attn. Mr. J:- s berger
Board Member

Finance, Legal and IT

Attn. Mr. T >idis
Head of Audi Group Corporate Finance / Controlling, M&2
Email: idis@audi.de

Subject: Renewed Expression of Interest for the Acquisition of Ducati Motor
Holding S.p.A.

Dear Mr. (G rger,
Dear Mr. NI dis,

Thank you very much for your kind letter dated 22 June 2026 and for the
professional manner in which Audi AG reviewed and responded to our previous
Expression of Interest regarding Ducati Motor Holding S.p.A.

We sincerely appreciate the courtesy, transparency and professionalism
demonstrated by your Group.

We fully acknowledge and understand your position that Ducati Motor Holding
S.p.A. is currently not for sale. Nevertheless, we had hoped that a prestigious and
internationally respected group such as Audi AG might be willing to reflect upon a
potential divestment should a sufficiently attractive proposal be presented.

Accordingly, PATRITALIA S.p.A. hereby confirms its formal interest in acquiring
one hundred percent (100%) of the share capital of Ducati Motor Holding
S.p.A. and is pleased to submit an indicative offer in the amount of EUR
2,500,000,000 (Two Billion Five Hundred Million Euro) payable entirely in
cash upon execution of the definitive Share Purchase Agreement and transfer of
ownership.

For the avoidance of doubt, we wish to clarify that our proposal represents EUR
2.5 billion net to Audi AG and is intended solely as consideration for the transfer
of the shares of Ducati Motor Holding S.p.A.

PATRITALIA S P.A.
WVIA PLACIDO RIZZOTTC 90-41126 - MODENA (MO) — ITALLA
P.IVAASCF. 04259070367 — CAP. SOC. LV. EURC 5.000.000.000
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The offer does not include taxes, financial liabilities, indebtedness,
intercompany balances, contingent liabilities, obligations or any other items that
may currently exist within or be attributable to the company. Such matters would
naturally be reviewed and discussed should a formal transaction process be
initiated.

Should Audi AG consider this proposal worthy of further discussion, PATRITALIA
S.p.A. would be pleased to immediately provide satisfactory Proof of Funds and to
place our respective legal, financial and corporate advisors in direct contact in
order to commence discussions and evaluate the feasibility of such a transaction.

We believe that a transaction of this nature could represent a significant
opportunity for all parties involved. At the same time, it would allow Ducati, one
of Italy's most iconic industrial and engineering brands, to return to Italian
ownership, which is fully aligned with the mission and long-term vision of
PATRITALIA S.p.A.

We further confirm that this offer shall remain valid in its current form and we
would be grateful to receive your position, if any, by 31 July 2026.

Should Audi AG express an interest in proceeding, our intention would be to
complete the acquisition and transfer of ownership on or before 31 December
2026.

Until such date, PATRITALIA S.p.A. confirms its willingness to maintain the
above-mentioned offer of EUR 2,500,000,000 under the terms outlined herein.

Should Audi AG ultimately decide not to proceed with a sale at the present time,
we would nevertheless be grateful if PATRITALIA S.p.A. could be considered and
contacted as a priority party should Audi AG decide at any point in the future to
evaluate a disposal of Ducati Motor Holding S.p.A.

At the same time, we believe it is fair to clarify that the present proposal reflects
our current enthusiasm, strategic vision and strong commitment toward Ducati
and its future development within Italy.

Future market conditions, strategic priorities, industry developments and
valuation methodologies may evolve over time. Consequently, there can be no
assurance that any future proposal, should one ever be made, would remain at
the same level as the offer currently being presented.

It is therefore our sincere hope that the commitment demonstrated by this
proposal, together with the genuine enthusiasm that motivates our interest in
Ducati today, may provide a basis for thoughtful consideration by Audi AG.

FPATRITALIA S P.A
ViA PLACIDD RIZZOTTO 20 -4 1128 - MODEMA (MO) — ITALIA
P.IWA/SC F. 04258070367 — CAP. SCC. IL.V. EURD 5.000.000.000
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We thank you once again for your time, courtesy and professionalism.
We remain at your complete disposal and look forward to hearing from you.

Yours faithfully,

In fede
Manuel Ros
(Amministratore Delegato)

S\ |

PATRIFALIA STPA.

E

PATRITALIA S.p.A.

Via Placido Rizzotto 90

41126 Modena (MO) - Italy
Email: acquisizioni@patritalia.it
PEC: patritalia@legalmail.it

PATRITALIA S P.A.
VIA PLACIDO RIZZOTTO 20-411 26 - MODENA (MO} — ITALLA
P.IVMAASCF. 04259070367 — CAFR. Soc. IV, EURD 5.000.000.000
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Serial IDC Jul-30-2026 13:11:29 181111152.53101.178239858536 3@ mweb-be-747b6f8d4d-cjnsT

Da: "patritalia@legalmail.it" <patritalia@legalmail.it>

Inviato: giovedi 25 giugno 2026 16:43 (GMT+02:00)

A N is @audi.de;
I || ) ducati.com; ducatimotor-diEEEE © pec.it

Oggetto: RE: AW: Manifestazione formale di interesse per l'acquisizione
del 100% di Ducati Motor Holding S.p.A.. / Formal Expression of Interest for the
acquisition of 100% of Ducati Motor Holding S.p.A.

Allegati: msg.eml, PATRITALIA SPA - DUCATI - Euro 2.5B - Offerta.pdf

Dear Sirs,

Further to yvour communication dated June 22, 2026 , please find attached our formal, renewed
Expression of Interest along with an Indicative Offer for the acquisition of one hundred percent
(100%) of the share capital of Ducati Motor Holding S.p.A.

As detailed in the attached document, this proposal reflects our strong commitment, enthusiasm,
and strategic vision for the future development of the company.

We remain at your complete disposal should vou or vour legal and financial advisors wish to
initiate discussions or evaluate the feasibilitv of this transaction.

Yours faithfully,
Manuel Ros

Chairman of the Board of Directors / CEQ PATRITALIA S.p.A

In data 24 Jun 2026 14:16:22, I ([/FU) ha scritto:

Dear Sirs,

please find attached our response to your letter dated 1 June 2026 regarding your
expression of interest in Ducati Motor Holding S.p.A..

Yours faithfully,

Pagina1di5



Seral 1D: Jul-30-2026 13:11:29 181111152.53101.1782388595363@mweb-be-T4Tb6fBd4d-cjnsT

Da: 'R L rin ([/FU)" <l weg@audi.de> on
behalf of "IN SN (1/FU)" <IN dis @audi.de>
Inviato: mercoledi 24 giugno 2026 12:16 (GMT+00:00)

A: "patritalia@legalmail.it" <patritalia@legalmail.it>

Cc: ‘et dio" <l i @ ducati.com>;
"ducatimotor-anyle G pec.it" <ducatimotor-

anTNERN C'pec.it>

Oggetto: AW: Manifestazione formale di interesse per l'acquisizione del

100% di Ducati Motor Holding S.p.A.. /| Formal Expression of Interest for the
acquisition of 100% of Ducati Motor Holding S.p.A.

Allegati: 260622 Formal Expression of Interest - Ducati Motor Holding
S.p.A..pdf

Dear Sirs,

please find attached our response to your letter dated 1 June 2026 regarding your expression of
interest in Ducati Motor Holding S.p.A..

Yours faithfully,
I i s

Mit freundlichen Griiffen

(— (< s
Audi Konzern Finanz / Controlling, M&A

AUDI AG

IFU

Ingolstadt

Tel.: £49-24 NG

www audicom

Sitz/Domicile: Ingolstadt

Registergericht/Court of Registry: Amtsgericht ingolstadt

HRE MNr./Commercial Register No.: 1

Vorsitzender des Aufsichtsrats/Chairman of the Supervisory Board: Manfred Ddss
Vorstand/Board of Management: Gemot Ddllner (Vorsitzender/Chairman), Dieter Dehoorne, Rouven Mahr, Jirgen Rittersberger,
Javier Ros Hernandez, Marco Schubert, Gerd Walker

Wichtiger Hinweis: Die vorgenannten Angaben werden jeder E-Mail automatisch hinzugefugt und lassen keine Rickschllsse auf
den Rechtscharakter der E-Mail zu.

Impaortant Motice: The above information is avtomatically added to this e-mail. This addition does not constitute a representation that
the content of this e-mail is legally relevant andfor is intended to be legally binding upon AUD| AG.

Informationen zum Umgang mit Ihren personenbezogenen Daten finden Sie in unseren Datenschutzhinweisen.
Infarmation on the handling of your personal data can be found in our gdata protection notice.

INTERNAL



Senal 1D: Jul-30-2026 13:12:13 707355696 215058 1780318981393 @mweb-be-T47b6f8d4d-tigph

Da: "patritalia@legalmail.it" <patritalia@legalmail.it>
Inviato: lunedi 1 giugno 2026 14:29 (GMT+02:00) c
A: T 0 @lamborghini.com;
_er@aud_l de; I me@volkswagen.de
Cc: I icali@ducati.com; ducatimotor-
T | @pec.it
Oggetto: Manifestazione formale di interesse per l'acquisizione del 100%

di Ducati Motor Holding S.p.A.. / Formal Expression of Interest for the acquisition
of 100% of Ducati Motor Holding S.p.A.

Allegati: PATRITALIA SPA - DUCATI - Manifestazione d'Interesse.pdf,
Visura storica_Patritalia S.p.A._1314855700.pdf

Gentili Signori,

Vi trasmettiamo l'allegata Manifestazione formale di interesse per l'acquisizione del 100% di
Ducati Motor Holding S.p.A..

Cordiali saluti

Dear Sirs,

Please find the attached formal Expression of Interest for the acquisition of 100% of Ducati
Motor Holding 5.p.A..

Kind regards

Manuel Ros

Presidente del Consiglio di Amministrazione
PATRITALIA SPA

Via Placido Rizzotto, n. 90
41126, Modena (MO}, Italia
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Senal 10 Jul-30-2026 13:14:38 6D5ESDTF.012C9288 FF3C35E3.27D47503 posta-certificata@legalmail it

Da: "Posta Certificata Legalmail" <posta-certificata@legalmail.it>
Inviato: giovedi 25 giugno 2026 16:43 (GMT+02:00)

A: patritalia@legalmail.it

Oggetto: ACCETTAZIONE: RE: AW: Manifestazione formale di interesse

per l'acquisizione del 100% di Ducati Motor Holding S.p.A.. / Formal Expression of
Interest for the acquisition of 100% of Ducati Motor Holding S.p.A.
Allegati: daticert.xml, smime.p7s

Ricevuta di accettazione

I1 giorno 25/06/2026 alle ore 16:43:16 (+0200) il messaggio

"RE: AW: Manifestazione formale di interesse per 'acquisizione del 100% di Ducati Motor
Holding 5.p.A.. / Formal Expression of Interest for the acquisition of 100% of Ducati Motor
Holding 5.p.A." proveniente ga "patritalia(@legalmail.it”

ed indirizzato a:

ducatimotor——@pec.it ("posta certificata")
I i@ ducati.com ("'posta ordinaria”)

N i dis(@audi.de ("posta ordinaria”)
é stato accettato dal sistema ed inoltrato. ¢

Identificativo messaggio: 6DSESD7F.012C9287 . FF3C35E3.27D47503. posta-
certificata(@legalmail.it

Questa ricevuta, per Sua garanzia, e firmata digitalmente.
La preghiamo di conservarla come attestato dell'invio del messagqgio

Acceptance receipt

On 25/06/2026 at 16:43:16 (+0200) the message

"RE: AW: Manifestazione formale di interesse per l'acquisizione del 100% di Ducati Motor

Holding S.p.A.. / Formal Expression of Interest for the acquisition of 100% of Ducati Motor

Holding S.p.A." sent by "patritalia(@legalmail.it”

and addressed to:

ducatimotor-ar N ' pec.it ("posta certificata”)
I 2 i (@ ducati.com ('posta ordinaria”)

P idis (@ audi.de ("posta ordinaria”)
was accepted by the certified email svstem. @

Message ID: 6DSESD7F.012C9287 . FF3C35E3.27D47503 posta-certificata@legalmail it

Pagina 1 di 2



